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Deze presentatie werd gegeven op 16/01/2019 tijdens de hoorzitting

georganiseerd door de Commissie voor de Sociale Zaken van De 

Belgische Kamer van volksvertegenwoordigers.

Deze hoorzitting behandelde het voorstel van resolutie over een 

collectieve arbeidsduurverkorting, ingediend door, onder andere,

mevrouw Laurette Onkelinx.

https://www.dekamer.be/kvvcr/showpage.cfm?section=/comm&language=nl&cfm=/site/wwwcfm/agenda/comagenda.cfm?pat=PROD-commissions&type=full&com=1903-005_01#Woensdag
http://www.dekamer.be/FLWB/PDF/54/2610/54K2610001.pdf
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VOORZORGSMAATREGEL (1): WAT VOLGT 
IS EEN EDUCATED GUESS

ALLE KENNIS OVER DISCIPLINE 

KENNIS VAN DE 

ONDERZOEKER
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VOORZORGSMAATREGEL (2): DIT IS MIJN 
BAGAGE

̶ Bio Stijn Baert:

̶ Burgerlijk Ingenieur (2006, UGent), Master en Doctor in de economische 

wetenschappen (2008, 2013, UGent).

̶ Voltijds professor in de empirische arbeidseconomie aan UGent.

̶ Deeltijds professor Sociaaleconomische Analyse aan UAntwerpen.

̶ Kernexpertises: (i) overgang van school naar werk, (ii) 

arbeidsmarktdiscriminatie en (iii) werk en gezondheid.

̶ In wereldwijde top-100 van jonge economisten (plaats 17, 2016, IDEAS).

̶ Maatschappelijke impact: (i) Jaarprijs Wetenschapscommunicatie (2015, 

Koninklijke Vlaamse Academie van België voor Wetenschappen en Kunsten) 

en (ii) lancering versnelde degressiviteit werkloosheidsuitkeringen en 

sectorale praktijktesten.
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VOORZORGSMAATREGEL (3): DIT IS MIJN 
VISIE OP HOORZITTING

Niet: studies gericht 

uitpikken om eigen 

visie te onderbouwen.

Niet: visie enkel 

baseren op 

theoretische 

bespiegelingen.

Wel: visie uitwerken 

op basis van 

synthese van 

empirische literatuur.
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1. ALGEMENE VISIE
1.1. ARBEIDSDUURVERKORTING OP 
NATIONAAL NIVEAU MET LOONBEHOUD

Arbeidsduurverkorting 

met loonbehoud leidt tot 

stijging uurloon.

Stijging uurloon leidt tot 

minder tewerkstelling.
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1. ALGEMENE VISIE
1.2. ARBEIDSDUURVERKORTING OP 
NATIONAAL NIVEAU MET COMPENSATIES

̶ Sommigen argumenteren dat via compensaties arbeidsduur-

verkorting niet hoeft te leiden tot hogere loonkosten wanneer…

̶ … overheid deze hogere loonkosten compenseert.

̶ Maar: gigantische kost voor schatkist. Noodzaakt zware besparingen of 

lasten elders, met verwachte, zware gevolgen voor koopkracht en economie.

̶ … werknemer het hogere uurloon compenseert.

̶ Maar: dit zou irrealistische stijging in productiviteit vergen, zodat netto geen 

winst inzake fysieke en mentale gezondheid te verwachten valt.

̶ … werknemer een lager maandloon aanvaardt.

̶ Maar: dan zitten we in totaal ander verhaal (4/5-werken).



@STIJN_BAERT – HOORZITTING KAMER VAN VOLKSVERTEGENWOORDIGERS: ARBEIDSDUURVERKORTING 9

̶ Arbeidsduurverkorting met loonbehoud leidt tot substantieel 

hogere kosten voor bedrijven en/of overheid.

̶ Deze zullen uiteindelijk tot lagere koopkracht voor de bevolking 

leiden.

̶ Koopkracht versus arbeidsduur-

verkorting is dan ook een afruil die 

men in deze niet uit de weg kan en 

mag gaan.  

1. ALGEMENE VISIE
1.3. CONCLUSIE



@STIJN_BAERT – HOORZITTING KAMER VAN VOLKSVERTEGENWOORDIGERS: ARBEIDSDUURVERKORTING 10



@STIJN_BAERT – HOORZITTING KAMER VAN VOLKSVERTEGENWOORDIGERS: ARBEIDSDUURVERKORTING 11

1. Voorstel verzoekt federale regering “een collectieve verkorting 

van de wettelijke arbeidsduur op basis van een werkweek van 

vier dagen, zonder dat de koopkracht daalt.” Dit is “le beurre et 

l'argent du beurre” wensen.

̶ Enige compensatie voor stijgende loonkosten die in voorstel te ontwaren 

valt, is deel van huidige werkloosheidsuitkeringen richting ondernemingen 

transfereren.

̶ Dit gaat voorbij aan vaststelling dat werkloosheid (ook) vele andere oorzaken 

heeft dan ontbreken van geschikte vacatures.

2. REACTIE @ VOORSTEL VAN RESOLUTIE
2.1. ALGEMENE APPRECIATIE
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2. “De arbeidsduur herschikken” 

staat in economische literatuur 

gekend als “the lump of labour 

fallacy”.

̶ Werk laat zich niet zomaar 

herverdelen.

̶ “Werk creëert werk.”

2. REACTIE @ VOORSTEL VAN RESOLUTIE
2.2. PUNCTUELE OPMERKINGEN
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3. Economische urgentie? Niet akkoord.

̶ Werkloosheid is, zeker in Vlaanderen, thans relatief laag. Punt C van 

resolutie kan formeel weerlegd worden met onderstaand cijfermateriaal.

̶ Dat digitalisering (“nieuwe industriële revolutie”) netto tot minder banen zal 

leiden, is niet noodzakelijk (literatuur is nog niet geconvergeerd).

2. REACTIE @ VOORSTEL VAN RESOLUTIE
2.2. PUNCTUELE OPMERKINGEN
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4. Stelling dat Franse arbeidsduurvermindering extra banen 

creëerde verdient heel veel nuance.

̶ Deze arbeidsduurvermindering werd geflankeerd door substantiële 

lastenverlagingen.

̶ Periode van introductie kende (internationaal) uitstekende conjunctuur.

̶ Wetenschappelijke impactevaluatie toont eerder negatieve impact op 

werkgelegenheid (zie bijvoorbeeld Schreiber, 2008, European Journal of 

Political Economy).

̶ Extra banen betekent nog niet dat volledige werkgelegenheid (in uren) en 

ipso facto welvaart niet terugviel door maatregel.

2. REACTIE @ VOORSTEL VAN RESOLUTIE
2.2. PUNCTUELE OPMERKINGEN
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5. Argument dat “doorheen de geschiedenis” 

arbeidsduurverkorting werd gerealiseerd, heeft slechts beperkte 

waarde. 

̶ Dit betekent immers niet dat België, als individueel land, grote stap in die 

richting kan zetten zonder enorme economische gevolgen.

̶ Thans speelt concurrentie tussen bedrijven zich veel meer op internationaal 

niveau af.

̶ België is zowat meest open economie ter wereld.

2. REACTIE @ VOORSTEL VAN RESOLUTIE
2.2. PUNCTUELE OPMERKINGEN
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6. Ook andere stellingen worden niet of twijfelachtig onderbouwd. 

Enkele voorbeelden.

̶ “De digitale revolutie heeft niet alleen geleid tot banenvernietiging maar ook 

tot een zeer forse toename van het deeltijdwerk. In België werkte in 2016 

immers 27,4% van de werknemers deeltijds, terwijl dat in 1983 slechts 7 tot 

8% was.” Voor groei in deeltijdwerk gedurende afgelopen decennia zijn veel 

minder gecontesteerde verklaringen, zoals groei in vrouwelijk 

arbeidsaanbod.

̶ “Er moet aan worden herinnerd dat voor de meeste werknemers deeltijds 

werken geen keuze is.” Uit geciteerde enquête blijkt dat “vindt geen voltijds 

werk” in slechts 8.6% van de gevallen motivatie is voor deeltijdwerk. Punt K 

van de resolutie wordt hierdoor danig ondergraven.

2. REACTIE @ VOORSTEL VAN RESOLUTIE
2.2. PUNCTUELE OPMERKINGEN
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1. Investeer in meer, goedkopere, betere én flexibeler 

kinderopvang om combinatie werk-gezin haalbaar te maken.

2. Verlaag lasten op arbeid voor laagste lonen, zodat hun werkuren 

meer gewaardeerd worden zonder dat loonkosten stijgen.

3. Stimuleer discussies over verdeling zorgtaken binnen gezin 

door duur ouderschapsverlof afhankelijk te maken van 

verdeelde opname door beide ouders. 

2. REACTIE @ VOORSTEL VAN RESOLUTIE
2.3. ALTERNATIEVEN
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4. Investeer in burn-outpreventie en maatregelen om van re-

integratie nadien een succes te maken.

̶ Wij onderzoeken in komende jaren aan UGent, met interdisciplinair team, de 

determinanten van burn-out en succesfactoren bij re-integratie.

5. Zwengel discussie over werkbaar en ethisch verantwoord werk 

op internationaal niveau aan.

̶ Moordende concurrentie tussen e-commercebedrijven om als eerste pakjes 

bij burger te krijgen kan enkel op dat niveau echt aan banden gelegd 

worden.

2. REACTIE @ VOORSTEL VAN RESOLUTIE
2.3. ALTERNATIEVEN


