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egin dit jaar bood de Flan-
Bders Business School (FBS)

de eerste ‘Entrepreneurial &
Intrapreneurial MBA’ in ons land
aan. Dat was het startschot voor
een nieuwe fase in het bestaan van
deze school, die tot oktober 1999
Antwerp Business School heette.
De naamswijziging was deels een
marketingzet. De nieuwe voorzit-
ter, Drs. Ir. Derrick-Philippe Gos-
selin, geeft graag toe dat de school,
met Flanders in de naam, wil in-
spelen op de connotatie van on-
dernemerschap die onze regio in
Europa en de wereld zou hebben.
‘Het Vlaams Gewest commerciali-
seert Flanders ook en wij wilden
niet als regionaal beperkt tot het
Antwerpse overkomen. Wij werken
voor ons nieuw MBA-programma
ook nauw samen met Flanders
Language Valley, wat niet alleen de
regionale uitstraling vergroot, maar
nog een reden voor de naamswij-
ziging was.’

Naast marketingredenen had de
businessschool in de Korte Nieuw-
straat in Antwerpen meer funda-
mentele redenen om van naam te
veranderen. ‘De vroegere raad van
bestuur nam collectief ontslag toen
die besefte hoe zeer wij het geweer
van schouder wilden veranderen.
De raad had decennialang prima
werk geleverd en was zo moedig
onze plannen goed te keuren en
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Flanders Business School
profileert zich met ondernemerschap

De Antwerp Business School doopte zichzelf recent om tot
Flanders Business School. Achter de naamsverandering gaat een
nieuwe aanpak schuil. Daarin speelt het nieuwe MBA-programma
gericht op ondernemerschap een sleutelrol. De school wil zich op
die manier nestelen in de niche van het businessopleidingsaanbod
en zij vindt grote namen in deze wereld bereid om met haar
samen te werken. Is dit de toekomst voor een businessschool
in Vlaanderen? Voorzitter Derrick-Philippe Gosselin

geeft tekst en uitleg.

dan zelf op te stappen, plaats rui-
mend voor een raad van bestuur
vol ondernemers en een enthou-
siaste Leo Tindemans’, aldus Gos-
selin.

Recent

De nieuwe aanpak is in hoge ma-
te gegroeid uit een toekomstge-
richte visie op ondernemerschap
en op de daarbij horende vorming
en opleiding. ‘In feite is opleiding
zelfs voor het traditionele ma-
nagement een recent verschijnsel’,
aldus de huidige voorzitter van
Flanders Business School. ‘Lange
tijd ging het er empirisch aan toe.
Onder invloed van het Taylorisme
ontdekte men dat de efficiéntie van
het werk en de organisatie via tech-
nieken te optimaliseren waren. Er
doken allerlei scholen op, de ene
met een theorie over het nemen
van beslissingen, de andere met
langetermijnplanning als kern, nog
andere met een focus op financié-
le analyse of marketing. Die in-
valshoeken werden samenge-
bracht in opleidingen voor be-
drijfsbeheer zoals Vlerick er begon
aan te bieden. Hij noemde zijn
school, die zich op Harvard ba-
seerde, trouwens eerst ‘Instituut
voor Productiviteitsverbeteringen’.
Dat hielp mee het naoorlogse
Marshall-plan in ons land uit te voe-

ren. Later mondde de opleiding uit
in een programma voor een Mas-
ter of Business Administration of
MBA.

Toen de globalisering de kop op-
stak, bleek al gauw dat het opti-
maliseren van structuren niet meer
volstond voor degelijk manage-
ment. ‘Voortaan zouden verande-
ring en soepelheid belangrijk zijn.
Daarvoor waren vaak andere men-
sen nodig, gewapend met leider-
schap. Vooral de grote onderne-
mingen bleken van hun slagkracht
verloren te hebben. De kleine en
middelgrote ondernemingen had-
den meer ondernemerschap in
huis. Daar kwam midden de jaren
90 de impact van het internet nog
bij. Voortaan konden heel wat men-
sen met weinig middelen wereld-
wijd grote organisaties beconcur-
reren. Er ontstond een snelgroei-
ende groep van mensen die niet
meer naar grote ondernemingen
wilden, die zelfstandig wilden wer-
ken en die met of zonder MBA-di-
ploma op zak schatten konden ver-
dienen. Dit stelde fundamenteel het
leiderschap en het ondernemer-
schap zoals dat in de business-
scholen werd aangekweekt in
vraag. Sommige scholen veran-
derden het geweer van schouder.
Vooral het vermaarde Babson Col-
lege ging hier verin.’

De eerste cursussen onderne-

merschap, die mensen willen wa-
penen om risico’s te nemen en ze
te beheersen, duiken op. Flanders
Business School wil met haar pro-
gramma de nodige vaardigheden
aanreiken om intrapreneur of ent-
repreneur te zijn, om in grote or-
ganisaties of erbuiten te onderne-
men. ‘Wij mikken op beide groe-
pen, omdat de cultuur dezelfde is
en omdat wij willen inspelen op de
mogelijke synergie tussen zelf-
standige en bedrijfsgebonden on-
dernemers’, aldus de voorzitter.
FBS erfde het MBA-programma
van de Handelshogeschool Ant-
werpen, waaraan de Kellogg’s Bu-
siness School van de North Wes-
tern University van Chicago mee-
werkte, een van ’s werelds top-
scholen. Daarop entte FBS van
april tot juni dit jaar vijf tweedaag-
se seminariemodules met elk een
thema. De thema’s waren entre-
preneursmarketing en -processen,
het vinden van de nodige midde-
len, de creatie van een nieuw be-
drijf vanuit een goed productidee
en intrapreneurship. In het slotse-
minarie kwamen de deelnemers
met hun zelf geschreven busines-
splannen op de proppen, bij wijze
van oefening. De tweedaagse ses-
sies vonden plaats in leper. FBS
werkte ervoor samen met Flanders
Language Valley Education (FLV
Education).

Evaluatie

Het proefdraaien met deze se-
minaries leverde gemiddeld 25 a
30 deelnemers op, met een uit-
schieter tot een honderdtal. Maar
FBS-voorzitter Gosselin vindt het
experiment vooral zeer geslaagd
omdat liefst 85 procent van de deel-
nemers in hun evaluatie stelden dat
dit veruit het beste seminarie(pak-
ket) was dat ze ooit hadden ge-
volgd. De vijf modules om het pro-
ces van hetondernemen onder de
knie te krijgen, werden dan ook ge-
doceerd door topdocenten uit de
hele wereld, van scholen als het
Franse Insead, het Britse Cranfield,
het Amerikaanse Babson en het
Zwitserse IMD.

In een volgende fase geven FBS
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Voorzitter Derrick-Philippe Gosselin van de Flanders Business School: een toekomstgerichte visie op ondernemerschap en de daarbij horende

vorming en opleiding.

en FLV samen dit najaar een com-
pleet programma. ‘Dat zal niet klas-
siek opgevat zijn’, aldus Derrick-
Philippe Gosselin. ‘De integratie
van kennis en het verwerven van
vaardigheden, staan centraal. Wij
zijn afgestapt van de traditionele
opdeling in vakken, waarin do-
centen ieder vanuit hun invalshoek
de zaak benaderen, zij het marke-
ting, financién of wat dan ook.’ Het
E-MBA-programma (kort voor Ent-
repreunerial MBA) moet de deel-
nemers aanzetten tot initiatief, zelf-
studie en het geintegreerd aan-
pakken van vraagstukken.

‘Er zitten drie niveaus in ver-
werkt’, aldus de FBS-voorzitter. ‘In
een algemene inleiding worden
toch nog de basisprincipes van
economie en dergelijke overlopen.
Maar het tweede niveau spitst zich
al toe op de toepassing in pro-
bleemsituaties van kennis die men
heeft leren integreren. Daarin be-
steden we onder meer aandacht
aan onderzoeksmethodiek, want
vaak vind je een oplossing door ge-
woon de juiste vragen te stellen.
Het is jammer dat er niet meer on-
derzoeksmethodieken in universi-
taire opleidingen vervat zitten. Een
ingenieur krijgt er bijvoorbeeld niet
eens de fundamenten van mee, ter-
wijl die kennis bijvoorbeeld op het
internet zeer goed van pas komt
om waardevolle informatie van on-
zin te onderscheiden.’

Procesgericht

Een derde niveau in het pro-
gramma zijn de seminaries, die dus
blijven en openstaan voor wie niet
aan het volledige programma deel-
neemt. ‘Daarmee geven we opti-
male kansen tot synergie met het
ondernemerschap en tot netwer-
king.’

Volgens een trotse voorzitter
toont Kellogg’s Business School
zeer veel belangstelling voor dit

programma en wil een studiegroep
van Harvard het project door een
paar doctoraalstudenten laten vol-
gen, omdat het zo innoverend is.
‘Deze businessscholen aan de we-
reldtop hopen via zulke program-
ma’s een aanpak te vinden die hun
opleidingen een nieuwe toekomst
geven. Zij weten dat zij anders ter-
rein zullen verliezen. Het probleem
is echter dat onze benadering in
bestaande structuren van scholen
en klassieke werkmethodes van
professoren moeilijk in te passen
is. De oude aanpak was functioneel
gericht, terwijl deze nieuwe bena-
dering procesgericht werkt.’

Babson College kampt volgens
voorzitter Gosselin met hetzelfde
probleem en is daarom bereid vrij
nauw met Flanders Business
School samen te werken. ‘Babson
brengt topondernemers samen
met professoren in seminaries,
waarin beide partijen van elkaar le-
ren. Daar poogt men de basis te
leggen voor de toekomstige ma-
nier van opleiden. Wij mochten dit
jaar twee bestuursleden naar de
twee weken durende seminaries
sturen, met name de ondernemers
Jan Lamers en Roland Nobels.
Ook volgend academiejaar mogen
we enkele mensen afvaardigen.’
Allicht nog belangrijker voor FBS
en FLV zijn de huidige besprekin-
gen met Babson College om pro-
fessoren uit te wisselen, om deel-
nemers te kunnen sturen naar Bab-
son-programma’s en om de sa-
menwerking via gastseminaries
formeler vast te leggen.

Flanders Business School heeft
echter nog andere ijzers in het vuur,
waar Babson naar verluidt ook naar
zitte lonken. De Antwerps-leperse
connectie richtte immers een In-
trapreneurship Learning Compe-
tence Center op, kortweg ILC2. Met
de hulp van ondernemingen wordt
dit een onderzoeksfonds om in-
trapreneurs nog meer tot onder-

nemen aan te zetten, om onder-
zoek over ondernemerschap te
verrichten en om de brug te slaan
tussen het onderzoek en het vor-
mingswerk van de businessschool.
Babson wil toegang tot dat onder-
zoek over intrapreneurship. leder-
een beseft dat het geen makkelij-
ke onderzoeksmaterie is. Ook hier
lijkt samenwerking aangewezen en
ook mogelijk.

Niche

Daarmee lijkt de nieuwe Vlaam-
se businessschool een heel eigen
niche te hebben gevonden, waar
zij bijvoorbeeld de universiteiten
niet gauw als concurrenten ver-
wacht. Gosselin hierover: ‘De heel
aparte structuur van zo’n pro-
gramma is bijna niet te realiseren
in een universiteit met zijn vaste be-
noemingen en vaste programma’s.
De vereiste soepelheid en functie-
overschrijdende benadering is er
haast nietin te brengen.’ FBS moet
nu blijkbaar wel op eigen houtje on-
derzoeksstructuren uitbouwen,
maar daarvoor is de afwezigheid
van universitaire steun niet nood-
zakelijk een nadeel. ‘De universi-
teiten beschikken over veel te wei-
nig onderzoeksmiddelen, die dan
nog hopeloos versnipperd zijn’, al-
dus de FBS-voorzitter.

Hij vergelijkt dit even met de zeer
bemiddelde Amerikaanse busi-
nessscholen en universiteiten,
waar bijvoorbeeld bibliotheken 24
uur per dag open zijn en die ieder
aangevraagd boek binnen de vier
uur beloven. Als dat niet lukt, ko-
pen ze het meteen aan. Onderne-
mingen kunnen in deze wereld-
economie makkelijk hun onder-
zoeksopdrachten en -middelen
verplaatsen, bijvoorbeeld naar de
Verenigde Staten. Dat geeft te den-
ken over de positie van de kleine
organisaties in Vlaanderen, Belgié
en zelfs Europa.

(foto: Jan Locus)

Derrick-Philippe Gosselin, die in
hoofdberoep vice president mar-
keting & business development
voor Alcatel in Noord-Europa is,
noemt het in die context lovens-
waardig en moedig van de Vlerick
Leuven Gent Management School
dat zij poogt een wereldspeler te
worden, maar hij laat duidelijk ver-
staan dat die ambitie niet gemak-
kelijk waar te maken is. ‘Vlerick
staat inzake soepelheid van pro-
gramma’s natuurlijk al veel verder
dan de universiteiten, maar om op
wereldniveau mee te spelen, is een
stevige onderzoeksbasis nodig.
Waaruit haal je die? Enerzijds uit
doctoraalscripties, maar het is voor
Vlerick niet evident die zelf te fi-
nancieren. Anderzijds zorgen com-
petentiecentra voor onderzoeks-
bases, maar die zijn in Gent en Leu-
ven toch wel zeer toepassingsge-
richt, zonder fundamentele di-
mensie. Zo bouw je niet veel we-
reldwijde erkenning op en dan
wordt het moeilijk om docenten
van wereldniveau aan te trekken.’

Vandaar dat Flanders Business
School geen wereldomvattende
ambities heeft, maar zich wil nes-
telen in de niche van het zelfstan-
dig en bedrijfsgebonden onder-
nemerschap, mét een brug naar
het onderzoekswerk in ILC2. Het
centrum en zijn fonds moet de bes-
te omstandigheden scheppen om
met onderzoeksresultaten naam-
bekendheid te verwerven en om
die kennis meteen naar de pro-
grammadeelnemers over te bren-
gen. De samenwerkingsakkoorden
van ILC2 met enkele zeer grote be-
drijven zijn naar verluidt nagenoeg
rond. De businessschool blijkt dan
toch een internationale ambitie te
hebben. Zij wil immers via samen-
werking als nicheschool faam ver-
werven en topniveau halen. Vlaam-
se ambitie kruipt waar ze niet gaan
kan.

Willem DE BOCK



